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 المستخمص
لتتتدريب التتنشء الريفتتي فتتي مجتتال إدارة المتزارعل واستتتعمل الباحتتث متتنيا البحتتوث النظريتتة التتتي تعتمتتد عمتت  استتيد  البحتتث بنتتاء أنمتتوذج 

دارة المزارع والذي رآه الباحث مناستباً هىتدا  بح تو والمستتعمل متن ا لك يتر الدراسات السابقة والكتب ذات العلاقة بالتدريب وبناء النماذج وا 
اعتتيو وكانتتت نتتتاحا البحتتث إعتتداد أنمتتوذج مكتتون متتن  لا تتة مجتتالات ىتتي اهستتاس الفكتتري و منظومتتة متتن البتتاح ين فتتي مجتتال الارشتتاد الزر 

التدريب و مراجعة اهنموذج وتضمن اهساس الفكري عم   لا ة محاور ىي افتراضات تدريب النشء الريفي و مبادئ تدريب النشء الريفي 
حتين تضتمنت منظومتة التتدريب عمت   لا تة  محتاور ىتي إدارة تتدريب التنشء و مفيوم تدريب النشء الريفيو وعم   لا ة عشرة  فقرة فتي 

الريفي و اعداد محتوى تدريب النشء الريفي و نتاحا تدريب النشء الريفيو وعم  محة وسبع و لا تين فقترة ضتمنية موزعتة عمت  المحتاور 
ىذا اهنموذج بعد مدة من الزمن ونتيجة لمتغيرات التقنية ال لا ة وأخيراً مجال مراجعة اهنموذج الذي ييد  معرفة ال  مدى صلاحية تطبيق 

الحاصمةو وقد أوص  الباحث بضرورة الاىتمام بيذه الشريحة من المجتمع الريفي لمتا ليتا متن دور كبيتر فتي الحاضتر والمستتقبل لتحستين 
فيم المشكلات الزراعية التي يعاني منيتا مجتمعتو وتطوير القطاع الزراعي من خلال التبني السريع لمتقنيات الزراعية الحدي ة والقدرة عم  ت

عم  وجو الخصوصو كما اوص  الباحث بضرورة تبني ىذا اهنموذج والعمل بو كخطوة أول  لمنيوض بيتذه الشتريحة ولتحستين واقتع إدارة 
 المزارع في القطرل

 الكممات المفتاحية: بناء النماذج التدريبو النشء الريفيو إدارة المزارعل
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ABSTRACT 

Research aimed to build a model for training of Rural youth in the area of farm management. 

previous studies and Research theoretical approach that related to training, building models 

and farm management were used in this study and other studies regarding agricultural 

extension area. Research results showed that training model was build form three Fields are: 

intellectual basis, training system ,and review of the model .the intellectual basis has three 

basic paragraphs are: training of rural youth assumptions, principles ,and the concepts of 

training with 13 paragraphs .The training system has also three basic paragraphs are: 

Training of rural youth management ,content, and results of training .In addition ,the  

training system has137 paragraphs. Finally. Reviewing the model would aim to know the 

application viability of it after a while because of the technical change .The researcher 

recommended that 1-It is important to take care the rural youth community because they 

have significant effect role in present and future time for improving  and developing the 

agriculture sector .They are also quickly adopt of modern agriculture technical and their 

ability to understand the agriculture problems in their society.2-It is important  to adopt and 

use this model to improve the knowledge of this community and also improve the agriculture 

management reality in the country.                                                                               
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 المقدمة
لا ينتيي بانتياء عمل معين  اً مستمر  اً نشاطيعد الارشاد الزراعي 

الزراعية وسموك الزراع المتغيرة نيات فيو نشاط مرتبط بالتق
 عن نشرالمسؤول  وىو الجياز( 02والمواقف الارشادية المتنوعة )

الزراعية التي توصمت الييا الأجيزة البحثية الى  نياتالتق أحدث
كافة فئات المجتمع الريفي كالمزارعين الكبار والمرأة الريفية والنشء 

من عدد النشء في الوقت الحاضر اىتماماً كبيراً  ويحتل ،الريفي
ولاسيما مجتمعات  جميعيا من الباحثين والمسؤولين في المجتمعات

ة، وقد يعود ذلك الى ما يمثمو النشء من قوة لممجتمع، الدول النامي
فيو يمثل شريحة سكانية متميزة  في حجميا و في بنية المجتمع 

لممجتمع في تحقيق أىدافو، و ىو  اً والأكثر حيوية وعطاء وعماد
في الآونة الأخيرة ازداد  . (4مصدر أساسي لمتغيير الاجتماعي)
النامية بالنشء الريفي من خلال اىتمام الارشاد الزراعي في الدول 

تشجيعيم عمى ممارسة المشاريع الزراعية، فيم قوة لا يستيان بيا 
في العمل الزراعي كما لدييم الثقافة والوعي والتعميم الأفضل مقارنة 

. يشير الواقع الى اىتمام دائرة (99)مع الكبار من اىل الريف  
خلال الانشطة الارشاد والتدريب الزراعي بالنشء الريفي من 

التدريبية المتمثمة بالندوات والمحاضرات الارشادية ضمن خططيا 
وجود منيجية منظمة تحدد فييا  السنوية، الا ان ذلك يفتقر الى

التدريبية الفعمية، والتي تعد المبنة الأساسية لتنفيذ أي  اجاتحال
الذي لابد ان يستند الى مقومات إدارية  (3برنامج تدريبي )

كالدقة والموضوعية في اختيار المتدربين)النشء الريفي(  وتنظيمية
ان تشجيع النشء الريفي عمى ممارسة الاعمال الزراعية  .(3)

زراع المستقبل لا يكفي ما لم يكن ذلك عمى وفق منيجية  كونيم
منظمة تتضمن سمسمة من البرامج التدريبية. ان من اىم متطمبات 
نجاح أي برنامج تدريبي ىو الاختيار المناسب لممتدربين )النشء 
الريفي( كأحد مفردات المنظومة التدريبية والذي يكون عمى أساس 

ضلًا عن امتلاك المتدرب )النشء الرغبة والاستعداد لمتدريب، ف
الريفي( القدرات الادراكية )ميارات وقدرات لغوية، حل المشكلات( 

(. فمن المفترض ان يخضع أي برنامج تدريبي الى منظومة 96)
شاممة تتوفر فييا كافة العناصر والعمميات الإدارية التي تضمن 

 من اىم ما يجب ان تشممو المنظومة (. ان0نجاح التدريب )
سيعود  ذيالتدريبية ىو طبيعة الموضوع التدريبي ومقدار الفائدة ال

بو بحيث تكون الفائدة لممجتمع والمتدرب. يعد موضوع إدارة المزارع 
من الموضوعات الزراعية الميمة فمن خلالو يتم ربط مستمزمات 
الإنتاج مع بعضيا في منظومة اقتصادية ضمن اطار معايير 

إدارة المزارع عمى اعداد مدير ناجح (. يساعد عمم 98سعرية.)
لممزرعة من خلال تحسين القرارات المتخذة في كافة الجوانب 

كاختيار نوع المحصول او لممزرعة المادية والفنية والإدارية 

الزراعية المناسبة التي  تحتاج  نياتالمشروع واختيار الأرض والتق
ل الريف فيي الى ميارات مختمفة قد لا تتوفر في كبار السن من اى

الحديثة ، إذ أظيرت بعض  تقنياتتحتاج إلى شباب مثقف ييتم بال
نيات البحوث ان لمنشء الريفي رغبة  شديدة في الاستفادة من التق
(. 5الحديثة كالحاسوب كوسيمة لمحصول عمى المعمومات الزراعية)

الامر الذي يستدعي تدريب النشء الريفي عمى إدارة المزارع الذي 
ى دراسة طرائق ووسائل تنظيم عناصر الإنتاج وتطبيق يعتمد عم

ومما . (98المعرفة التقنية لكي تحقق اىداف المشاريع الزراعية. )
انو من الضروري بناء انموذج لتدريب النشء الريفي  نجدسبق 

لمساعدة  دائرة الارشاد والتدريب الزراعي()الارشادية تتبناه المنظمة 
بالشكل الذي يضمن وفرة الإنتاج  معتيالنشء الريفي عمى إدارة مزر 

وجودتو، ويشير الواقع الى ندرة ىكذا دراسات، لذا فان ىذا البحث 
ييدف إلى بناء انموذج متكامل لتدريب النشء الريفي في مجال 
إدارة المزارع يتضمن مجموعة من العناصر والعمميات التي تمنحو 

 الشمولية والتكامل.
 المواد وطراحق 
أسموب البحوث النظرية )الدراسة  عملاست   ث:منيجية البح

التي لا تستند الى الواقع ولا تمجأ الى الملاحظة او  المكتبية(
الاستبيان او التجربة في أي مرحمة من مراحمو وانما تعتمد 
عمى التأمل النظري في الدراسات السابقة والكتب والمراجعة 

النماذج بحوث بناء ( ك97ذات العلاقة بموضوع البحث)
 واقتراح الستراتيجيات في مجال الارشاد الزراعي، إذ استعممو

(  و الطائي 9( و الطائي )8( و الطائي )95)الفرحان 
اعتمد الباحث في و (، 00( و البدري )99( و الطائي )92)

التدريب  بمجالدبيات ذات العلاقة بناء الأنموذج عمى الأ
فضلًا عن  ومجال بناء النماذج ومجال إدارة المزارع

الاستئناس بآراء الخبراء والمختصين والعاممين في مجال 
دارة المزارع  . الارشاد الزراعي وا 

، الأول الأساس الفكري ثلاثة مجالات عمىواشتمل الانموذج 
محاور ىي: افتراضات تدريب  ثلاثةللأنموذج والذي تضمن 

النشء الريفي، مبادئ تدريب النشء الريفي، مفيوم تدريب 
ىو منظومة تدريب النشء الريفي والذي ء الريفي والثاني النش

 ،تضمن ستة محاور ىي: )تنظيم تدريب النشء الريفي
تنفيذ تدريب النشء الريفي،  ،تخطيط تدريب النشء الريفي

،( متابعة تدريب النشء الريفي، تقويم تدريب النشء الريفي
نموذج بين عناصر الا والثالث ىو مراجعة الأنموذج. ان العلاقة

 .9ومجالاتو ىي علاقة اعتمادية وكما في المخطط 
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 ل يوضح مكونات الانموذج والعلاقة بينيا1مخطط
 النتاحا والمناقشة:

ىو الإطار النظري الذي بدأ الباحث : اهساس الفكريمجال 
منو في وضع الأسس الفكرية لتحديد مكونات الأنموذج 

محاور وكما  ثلاثةتضمن ىذا المجال وطبيعة العلاقة بينيا و 
 يأتي:
الافتراض ىو  :تدريب النشء الريفي محور افتراضات: أولاً 

مجموعة من الحقائق الجزئية )غير المطمقة( التي يحصل 
عمييا الباحث من عدة مصادر والمتعمقة بمكونات المفيوم 
المراد وضع افتراضات لو ويتبناىا الباحث ويستند الييا لحل 

لقد  (.5)معينة وصولا الى تحقيق اىداف محددة مشكمة 
استند الباحثون في بناء النماذج عمى تصورات وافتراضات 
مختمفة كل حسب المجال الذي شممو الانموذج الخاص بو، 
واستناداً لما اطمع عميو الباحث من ىذه التصورات وربطو 
باليدف من الانموذج الحالي فقد حدد الباحث مجموعة من 
الافتراضات لتدريب النشء الريفي والتي تعد نقطة انطلاق 
الباحث في تحديد مكونات الأنموذج الأخرى والتي تمثمت 

  بالآتي:
لذا فالم زارع  ؛ن غالبية المَزارع في العراق مَزارع عائميةإ -9

    ىو مدير المزرعة.
    الكبار.ىم أكثر تقبلًا لمتقنيات من )النشء(ن الشباب إ -0
كان  إذا ولاسيمامن الكبار  أسرعيكون  نشءن تدريب الإ -3

    التدريب ضمن بيئة معيشتو.
لى انتاج إن عممية استعمال عناصر الانتاج لموصول إ -4

 .لى إدارة فعالةإجيد كماً ونوعاً يحتاج 

عمم وفن في آن واحد؛ لذا تتطمب  ن إدارة المَزارع ىيإ -5
 اً التي تتطمب تدريبمعرفة مجموعة من الميارات والخطوات 

 .اً خاص
التدريب ىو عبارة عن نظام متكامل يتضمن مجموعة  نإ -6

 من العمميات الإدارية المترابطة.
مكونات الانموذج المناسبة لتدريب النشء الريفي في  نإ -7

مجال إدارة المزارع ىي العمميات الإدارية )التنظيم، التخطيط، 
  عة(.التنفيذ، المتابعة، التقويم، المراج

 محور مبادئ تدريب النشء الريفي:  : انياً 
الشمول: ويعني تدريب النشء الريفي عمى كل . 9

 الموضوعات التي يحتاجيا لإدارة مزرعتو بشكل فعال.
الحداثة: يتطمب مواكبة الموضوعات والنظريات الجديدة . 0

تدريب النشء الريفي  وشموليا فيفي مجال إدارة المزارع 
  .الخ تقنيةسواء موضوعات تسويقية او 

الاستمرارية: ويعني استمرار اجراء البرامج التدريبية عمى . 3
النشء الريفي في مجال إدارة المزارع وذلك لرفدىم بالمعمومات 

  الحديثة. نياتوالتق
سيل والتدرج في التدرج: ويعني البدء بالموضوعات الأ. 4

 .وذلك لمراعاة المستوى التعميمي لدييم فشيئاً  الصعوبة شيئاً 
العممية التدريبية  أطرافويعني مشاركة جميع  المشاركة:. 5

في اعداد  )النشء الريفي( أنفسيموبضمنيم المتدربون 
 .البرنامج التدريبي

عممية اكساب  وىمحور مفيوم تدريب النشء الريفي: :  ال اً 
 والاتجاىات اللازمة لإدارةالنشء الريفي المعارف والميارات 

عن طريق الاستفادة وعممي وتقني مزرعتو بشكل سميم وفعال 
القصوى من الطاقات التي يمتمكيا النشء بالمقارنة مع 

لحل المشكلات الإنتاجية الزراعية ضمن  المزارعين الكبار
 .نظمو المزرعية

يتضمن ىذا المجال ثلاثة محاور  منظومة التدريب:مجال 
 ىي:
خمس يتضمن ىذا المجال  محور إدارة التدريب:: أولاً 

عمميات إدارية وىي تنظيم تدريب النشء الريفي، تخطيط 
تدريب النشء الريفي، تنفيذ تدريب النشء الريفي ومتابعة 

 وكما يأتي: تدريب النشء الريفي وتقويم تدريب النش الريفي
تعد عممية التنظيم من  تنظيم تدريب النشء الريفي:-أ

ات الإدارية الأساسية، والتي تيدف الى تحديد الجيات العممي
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التي ستشترك في العممية )تدريب النشء الريفي( ومياميم 
تحديد الأىداف  ىذه الجيات يمكن من خلال التيوواجباتيم 

ومن ثم ترتيبيا في شكل وظائف محدده الواجبات بعد اختيار 
ىذا يتطمب توفر اربعة  .(9بيا )الافراد الذين يقومون 

عناصر أساسية لنجاح تنظيم تدريب النشء الريفي وىي وحدة 
اليدف، مجموعة من الافراد المؤىمين تربطيم علاقة عمل، 
اتفاق الافراد عمى تحقيق اليدف، مدير ناجح يقود الافراد 

( وعميو فان خطوات تنظيم تدريب النشء الريفي تتمثل 93)
 بالآتي:

الذين سيقومون بتدريب الموضوعات  تحديد الافراد .9
 التدريبية المحددة.

اختيار مدير يشرف عمى افراد تنظيم تدريب النشء الريفي  .0
 )فريق العمل(.

رسم خطوط التنسيق بين فريق العمل والجيات الأخرى . 3
 ذات العلاقة.

 توفير المستمزمات الكفيمة لمتدريب.. 4
الجيات المشاركة في تنظيم تدريب النشء الريفي:  -1-أ

من الضروري مشاركة جميع الأطراف ذات العلاقة بتدريب 
النشء الريفي لضمان تحقيق اىداف التدريب وفيما يأتي 

 مقترح الجيات المشاركة في تنظيم تدريب النشء الريفي:
 . المستيدفةوالمزارع الارشادية في المنطقة مدراء المراكز  -9
مدير قسم النشء الريفي في مقر دائرة الارشاد والتدريب  -0

    الزراعي
مدير قسم إدارة المراكز والمزارع الارشادية في مقر دائرة  -3

  الزراعي.الارشاد والتدريب 
د امقر دائرة الارش والمتابعة فيمدير قسم التخطيط  -4

    الزراعي.والتدريب 
لا تقل خدمتيم الميدانية عن الذين  المرشدون الزراعيون -5

في المراكز والمزارع والشعب الزراعية في  خمس سنوات
 .المنطقة المستيدفة

    الأساتذة الأكاديميون في كميات الزراعة في القطر. -6
العاممين في الباحثين المختصين )اخصائي موضوعي(  -7

نية عن لا تقل خدمتيم الميداالدوائر البحثية الزراعية الذين 
    خمس سنوات.

    المستيدفة.وجياء من المنطقة  -8

نخبة من النشء الريفي المشمول بالتدريب ممن يجيدوا القراءة  -9
 والكتابة بشكل جيد.

النشء تدريب اهنشطة والاعمال المكم  بيا تنظيم  -2-أ
بعد تحديد الأطراف المشاركة في  العمل(: )فريقالريفي 
نقترح الميام والواجبات المكمفين  الريفيتدريب النشء عممية 

  بيا وكما يأتي:
اهقسام و و والمزارع الارشادية المراكز)مدراء ميام  -1-2-أ

 اهخرى(:
 المساىمة في تخطيط برنامج تدريب النشء الريفي. .9
    المساىمة في اختيار المدربين. .0
    المساىمة في تنسيق أماكن واوقات التدريب. .3
    تحديد جية تقويم برنامج التدريب.المساىمة في  .4
 متابعة سير البرنامج التدريبي. .5
 مراجعة الأنموذج. .6
  (الزراعيون )المدربون والاخصاحيونالمرشدون -2-2-أ
    المساىمة في تحديد اىداف البرنامج التدريبي. .9
    جمع البيانات وتحميميا عن المنطقة المستيدفة. .0
    التدريبي.المساىمة في تخطيط البرنامج  .3
    التدريبية. اجاتالمساىمة في تحديد الح .4
    (الخ.)نشرات، ممصقات، التدريبية اعداد الوسائل  .5
    .ةاختيار الطرائق التدريبي .6
    تدريب النشء الريفي عمى بعض الموضوعات الارشادية. .7
    متابعة سير البرنامج التدريبي. .8

 المساىمة في تقويم البرنامج التدريبي.
  الريفي(ميام المتدربين )النشء -3-2-أ
    المساىمة في تحديد اىداف البرنامج التدريبي. .9
    المساىمة في تخطيط البرنامج التدريبي. .0
التدريبياة وتحدياد المشاكلات  حاجااتالمساىمة في تحديد ال .3

    الزراعية.
    المساىمة في اختيار أماكن واوقات التدريب. .4
 في تقويم البرنامج التدريبي.المساىمة  .5
يعد المدرب عاملًا  اختيار المدربين: معايير -1-3-2-أ

حيوياً وميماً في نقل وايصال الميارات والمعارف الى 
(، لذا يتوقف 97)المتدربين ومن ثم نجاح البرنامج التدريبي 

ىذا النجاح عمى مدى سلامة القرار المتخذ في اختيار 
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ار مدربين ناجحين نقترح المعايير ( ولضمان اختي9المدرب )
 الآتية والواجب اخذىا بنظر الاعتبار عند اختيارىم:

 أكاديمية: الشيادة الاكاديمية، والمقب العممي.مؤىلات .9

، سمعة مينية متميزة مؤىلات تدريبية: وتشمل امتلاك .0
فكرة مشاركة  ، وتقبلالقدرة عمى إدارة العممية التدريبية

استخدام  عمىالقدرة ، و الاىداف التدريبية المتدربين في وضع
وميارات امتلاك ميارة إدارة الوقت و  ،الوسائل التقنية الحديثة

  .الاتصال
الخبرة التدريبية: عدد ونوع الدورات التدريبية الذي ساىم  .3

ولا يمكن لو أن يأخذ تمك الخبرة من خلال الدراسة  فييا(،
جوانب إلى خبرة الالأكاديمية البحتة، إذ يحتاج في بعض 

تدريبية مناسبة في موضوعات التخصص مدعومة ببرامج 
   .(03)المدربين تدريب احترافية كتدريب 

    .التدريبية التي ستدرب لمنشء الريفيطبيعة الموضوعات  .4
 )النشء الريفي(.المتدربين خصائص طبيعة  .5
يعد التخطيط عملًا  تخطيط تدريب النشء الريفي: -ب

ذىنياً، فيو التفكير المنسق والمنظم والذي يسبق عممية تنفيذ 
( ويقوم عمى أساس الحصر الدقيق 7)البرامج التدريبية 

لمموارد المتوفرة وكيفية استعماليا ويشترط في التخطيط 
النشء الريفي( في )مشاركة المستيدفين من البرنامج التدريبي 

تنظيم )يم مع فريق البرنامج التدريبي تحديد مشكلاتيم وحاجات
تخطيط تدريب ( وتتضمن آلية 99)تدريب النشء الريفي( 

 النشء الريفي سمسمة من الخطوات الادارية وىي كما يأتي:
 .المقترح وضع اىداف عامة لمبرنامج التدريبي .9
التنساايق تحديااد المنطقااة المسااتيدفة ويكااون ذلااك ماان خاالال  .0

 .في تمك المنطقة الارشاديةالمراكز والمزارع مع 
 الاانظم المزرعيااة( وتحميميااا عاان )المعموماااتجمااع البيانااات  .3

 في المنطقة المستيدفة. 
  النشء الريفي في المنطقة المستيدفة(.)المتدربين اختيار  .4
تحدياااد الحاجاااات التدريبياااة لمااانشء الريفاااي فاااي مجاااال إدارة  .5

  .المزارع
   عايير المذكورة آنفاً.عمى وفق الم اختيار المدربين .6
بالتنسايق ماع الجياات الأخارى  تحديد مكان وزمان التادريب .7

 .ذات العلاقة عمى ان يكون من السيل الوصول اليو
 وضع ميزانية البرنامج.

ىي خطوة انتقالية من خطة تدريب النشء الريفي: -1-ب
الاعداد التمييدي الى الاعداد الفعمي للإجراءات التي ستنفذ 

( والخطة ىي ما ينتيي اليو 04في البرنامج التدريبي )
التخطيط، وبعبارة أخرى ىي تحديد الاعمال والأنشطة التي 
من خلاليا يتم تحقيق الأىداف المحددة وىذه الاعمال تكون 

ومحددة بزمن يقيد بو عند التنفيذ.  بشكل برامج عمل تفصيمية
( وىي عبارة عن الإجابة عن الأسئمة الاتية: أين يكون 90)

تدريب النشء الريفي ومن سيدرب النشء الريفي ومتى 
وكيف. تعد كتابة الخطة من الأمور الإدارية الميمة وذلك 
لسيولة الرجوع اليو في اثناء عممية التنفيذ ولكي تأخذ الخطة 

نفيذي لابد من إقرارىا من الجيات العميا وفيما يأتي الطابع الت
قرار الخطة:  آلية مقترحة لكتابة وا 

الاطلاع عمى اراء الخبراء في الكميات والمعاىد الزراعية  .9
إدارة  وذات العلاقة لمعرفة ما ىو جديد في كل عام عن

   المزارع قبل كتابة الخطة.
 لاجيزةفي ا عقد اجتماع اولي مع الباحثين المختصين .0

مستيدفة ونخبة من البحثية ذات العلاقة ووجياء المنطقة ال
   النشء الريفي. 

 فريق العمل المعنيكتابة الخطة بصورتيا الأولية من  .3
 بتدريب النشء الريفي.

   عقد اجتماع نيائي لإقرار الخطة. .4
عيا الى الجيات العميا كتابة الخطة بشكل نيائي ورف.5

  لإقرارىا.
الجيات العميا في عمييا من مصادقة ال بعد توزع الخطة .6

الأخرى لدائرة الارشاد الوزارة بعد توحيدىا مع الخطط 
الأطراف المشاركة في عمى جميع  والتدريب الزراعي السنوية

 تدريب النشء الريفي.
يقترح الباحث المفردات الآتية  مضمون الخطة:-2-ب

 ريفي:الواجب تضمنيا في خطة تدريب النشء ال
   اىداف البرنامج التدريبي. .9
    طبيعة المتدربين. .0
    المدربون ومؤىلاتيم .3
 افراد التنظيم المسؤول عن تدريب النشء الريفي. .4
   .ةالموضوعات التدريبي .5
   الوسائل التدريبية. .6
   الأساليب التدريبية. .7
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   أوقات وأماكن التدريب. .8
    نوع المتابعة. .9

  أساليب المتابعة. .92
 .نوع التقويم .99
   .أساليب التقويم .90
 مفردات التقويم. .93
تمثل :  تدريب النشء الريفيل اهىدا  العامة -3-ب

الأىداف أساساً جوىرياً لتحديد محتوى البرنامج التدريبي 
)المنياج التدريبي، الحقائب التدريبية( كما تمثل أساسا لتحديد 

(. فيما يأتي مقترح الأىداف العامة 96الأىداف التعميمية )
 يب النشء الريفي:لتدر 
تعميم النشء الريفي عمى كيفية الاستفادة القصوى لعناصر 1. 

    الإنتاج الزراعي المتاحة.
عميم النشء الريفي طرائق ووسائل تنظيم عناصر الإنتاج ت 2.

    .الزراعي
عميم النشء الريفي كيفية استعمال التقنيات الحديثة التي ت 3.

   .الإنتاج وتقمل الكمفة فيتزيد 
م المتعمقة بمفيوم إدارة تعريف النشء الريفي بالمفاىي 4.

   .المزارع
    كساب النشء الريفي ميارات تخطيط المشاريع الزراعية.ا 5.
 المشاريع الزراعية. تنظيماكساب النشء الريفي ميارات  6.
 المشاريع الزراعية. تنفيذاكساب النشء الريفي ميارات  7.
 المشاريع الزراعية. متابعةكساب النشء الريفي ميارات ا 8.
 المشاريع الزراعية. قويمكساب النشء الريفي ميارات تا 9.

 وفن اتخاذعميم النشء الريفي ميارات حل المشكلات ت 10.
   القرارات.

    تعريف النشء الريفي بمفيوم الاتصال الفعال. 11.

ل نشاطات اكساب النشء الريفي القدرة عمى تحمي 12.
   المزرعة.

 تعميم النشء الريفي خطوات انشاء المشروع الزراعي. 13.
: ان تحديد الحاجات التدريبية لمنشء الريفي -4-ب

الحاجات التدريبية ىي الحجر الأساس لأي برنامج تدريبي 
ولكي تحدد ىذه الحاجات لتدريب النشء الريفي في مجال 

مستويات لتحديد الحاجات إدارة المزارع حدد الباحث ثلاثة 
 التدريبية وكما يأتي:

تحميل خصاحص النظم المزرعية لممنطقة  -1-4-ب
جراءات المستيدفة:  من الضروري ان تتوافق أسس ومبادئ وا 

واىداف التدريب مع النظم المزرعية التي يتعامل معيا النشء 
الريفي وىذا يتطمب تحميل لأنواع المحاصيل المزروعة 

راعية المستعممة وطرائق الري والمساحة والتقنيات الز 
عمالي( وغيرىا من -المزروعة وطبيعة نظام العمل )عائمي

 الأمور.
يختمف الافراد  تحميل خصاحص النشء الريفي: -2-4-ب

بعضيم البعض لذلك من  بطبائعيم الشخصية والميارية
الضروري تحميل خصائص النشء الريفي لمعرفة اتجاىاتو 
وميارتو الفنية ذات العلاقة بالمجال الزراعي الذي يعمل او 
سوف يعمل بو ضمن نظامو المزرعي فضلًا عن تعرف 

 مستواه التعميمي ورغبتو بالتعمم.
من الضروري ىنا  تحميل عمم إدارة المزارع: -3-4-ب

ميع العناصر والعمميات والمبادئ والاىداف في عمم تحميل ج
إدارة المزارع تحميلًا جيداً وربطيا بالنظم المزرعية وخصائص 
النشء الريفي للاستفادة من ىذا العمم في تدريب النشء 

 الريفي.
يعد البرنامج المكتوب  :خطة تدريب النشء الريفيتنفيذ -ج

نياية مرحمة التخطيط وبداية لمرحمة التنفيذ التي تبدأ بإعداد 
خطة العمل تثمل ترجمة تنفيذية لإجراءات واىداف البرنامج 
وتعد أخطر مراحل بنائو لما يترتب عمى سوء تطبيق ىذه 

( 99)التنفيذ( من ضياع الجيد والمال.  عممية)المرحمة 
اجراء التنسيقات الخاصة بالتدريب مع وتتطمب عممية التنفيذ 

جميع الجيات المشاركة لضمن سير عممية التدريب عمى اتم 
وجو. ويقترح الباحث بعض الخطوات والاجراءات قبل البدء 

 بتنفيذ البرنامج وكما يأتي:
    موعد ومكان اجراء التدريب.ضبط التنسيق عمى  .9
ات التأكد من توزيع الموضوعات التدريبية عمى الجمس .0

   التدريبية بشكل متوازن.
استلام خطة كل جمسة من جمسات التدريب الخاصة  .3

   بالمدرب الواحد.
توحيد خطط الجمسات وتنسيقيا مع مواعيد جدول القاعات  .4

   التدريبية.
ترتيب جمسات التدريب حسب توفر الوسائل التدريب في  .5

   مكان التدريب.
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من النشء  المتدربينارسال الدعوات والخطابات الى . 6
 الريفي.

وكمااا تتضاامن عمميااة تنفيااذ خطااة تاادريب الاانشء الريفااي بعااض 
 الإجراءات الاتية:

الريفي(  )النشءالتأكد المستمر من حضور المتدربين . 9
 حسب الوقت والمكان المحددين.

 التأكد المستمر من توفر الوسائل وصلاحيتيا للاستعمال.. 0
   اثناء التدريب.في تسجيل الملاحظات . 3
توزيع استمارات التقويم في نياية كل موضوع تدريبي . 4

 .النشء الريفي()المتدربين راء آلمعرفة 
الرقابة(  (المتابعةتعنى  :متابعة تدريب النشء الريفي -د

 فييا الفشل أو النجاح وتحديد درجة الخطة عممية تنفيذبتتبع 
المكتوبة  الخطة انحرافات عن وتوقع حدوث بخطوة خطوة

مسبق عمى وفق مؤشرات ادائية وانتاجية كمية ونوعية محددة 
حدوثيا ومقارنة سير العمل مع الجدول الزمني المحدد  لتلافي
خلال مقارنة الأداء ( أي ان آلية عمل المتابعة يكون 04)ليا 

الفعمي مع الخطة المكتوبة عمى وفق المؤشرات تصحح 
تقارير اسباب الانحراف من الانحرافات الناتجة ومن ثم ارسال 

اجل تعديل الخطة لضمن نجاح سير تنفيذ التدريب وكما في 
 (.0المخطط )

 
ان عممية  :تدريب النشء الريفي أساليب متابعة -1-د

بد ان تكون المتابعة مستمرة لا تتوقف عند مراحل معينة بل لا
ىذا يتطمب تنوعاً في الأساليب (. 94)مع كل جمسة تدريبية 

نية لمتعرف عمى المشكلات التي تطرأ عمى برنامج الميدا
تدريب النشء الريفي مباشرة، ويقترح الباحث مجموعة من 
الاساليب لمتابعة تنفيذ خطة تدريب النشء الريفي وتستعمل 

 ىذه الأساليب تبعاً لمموقف التدريبي وكما يأتي:

    الزيارات الميدانية لمجمسات التدريبية. .9
بعد انتياء  مع المتدربين )النشء الريفي(لقاءات فردية  .0

    .الجمسة التدريبية او المحاضرة بأكمميا
    اثناء التدريب.في الملاحظات وجمسات التأمل  .3
مراجعة المحاضرات المكتوبة والمطبوعات الفنية المتعمقة  .4

 بالتدريب.
لكي تتم عممية المتابعة بنجاح  مؤشرات المتابعة: -2-د

تحقيق الأىداف المنشودة من تدريب النشء الريفي ولضمان 
لابد من ان تستند الى مؤشرات أداء ومؤشرات الأثر او 
النجاح، وفيما يأتي الشروط الواجب توفرىا في ىذه 

 المؤشرات:
 يكون المؤشر لو علاقة بأىداف البرنامج التدريبي. نإ .9
لمقياس ضمن وسائل القياس  يكون المؤشر قابلاً  نإ. 0

   نة والمتوفرة.الممك
  كمياً وكيفياً. اً يكون المؤشر محدد نإ. 3
  في الاداء. تحسنعن  معبراً يكون المؤشر  نإ. 4
 تبني أفكار جديدة.عن  معبراً يكون المؤشر  نإ. 5
ان الأداة الأساسية التي تعتمد عمييا  تقارير المتابعة: -3-د

متابعة البرامج التدريبية ىي التقارير الدورية التي ت عد لتوضح 
سير العمل وتقدمو وتحديد الصعوبات التي تواجو التدريب. 
وفيما يأتي المفردات المقترحة الواجب تضمنيا في تقرير 

 متابعة تدريب النشء الريفي:
 اىداف المتابعة. .9
 ع.اسم المتاب .0
 ريخ المتابعة. أت .3
    )زيارة ميدانية، ملاحظة، لقاءات فردية(.المتابعة أسموب  .4
   عنوان الموضوع التدريبي. .5
  رقم الجمسة التدريبية. .6
  .نوع النشاط التدريبي .7
   مكان انعقاد النشاط التدريبي. .8
   وقت انتياء النشاط التدريبي. .9

   الوسائل المستعممة.. 92
   المستعممة.الطرائق .99
   المدرب ومؤىلاتو..90
    )النشء الريفي( وأعدادىم.المشاركون المتدربون .93
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اثناء الجمسة في المشكلات والمعوقات التي تطرأ .94
  التدريبية.

    الاسئمة والمقترحات التي طرحت في الجمسة التدريبية.. 95
عمى مجريات  النشء الريفي()المتدربين ردود فعل . 96

 الجمسة التدريبية.
   النتائج الفعمية لعممية التدريب. .97
   النتائج المتوقعة حسب الخطة. .98
   مدى الانحراف عن تطبيق الخطة. .99
   أسباب الانحراف. .02

 الاقتراح الأمثل لتصحيح الانحراف الحاصل. .09
التقويم بصورة عامة  يعتمد تقويم تدريب النشء الريفي: -ه

عمى أىداف البرنامج لتحديد ما إذا كان ىناك فجوة بين ما 
وكشف نقاط القوة والضعف  خ ططَ لو وبين مخرجات البرنامج

فيو ومحاولة معالجتيا وتحديد الدروس المستفادة لتصميم 
( وتختمف عممية التقويم عن عممية 09برنامج مستقبمي )

زمنياً، إذ ان المتابعة تجرى  المتابعة من عدة نواحي أولاً 
خطوة بخطوة اثناء سير العمل في حين ان التقويم يجرى عند 
انتياء مرحمة عمل معين مستقمة عن المرحمة التي تمييا ابتداءً 

ثانياً فان . من التفكير بالبرنامج حتى ما بعد الانتياء منو
المتابعة تستند الى مؤشرات أداء او أثر في حين ان التقويم 

عتمد عمى معايير خصائص البرنامج وأىدافو، وثالثاً فان من ي
ميام المتابعة ىو توقع حدوث الانحرافات قبل حدوثيا بمدة 
وتحديد اجراءات تلافييا في حين ان التقويم لا يتوقع وقوع 
انحرافات وانما يشخص نقاط القوة والضعف في البرنامج 

رفة ان ( ومن الضروري مع96ويقترح تعديل الاخفاقات )
العمميتين متداخمتان من حيث تشارك النتائج لا من حيث 

 تشارك الخطوات والاجراءات. 
يقترح الباحث نوعين من التقويم لتقويم  نوع التقويم: -1 -ه

 برنامج تدريب النشء الريفي:
اثناء تنفيذ ويكون عمى فترات  الدوري: التقويم -1-1 -ه

 الى تقويم الاتي:البرنامج التدريبي وييدف ىذا النوع 
المتدربين من النشء الريفي في اثناء الجمسات تفاعل . 9

 .التدريبية
كفاية التدريب من حيث المدة وتنوع الموضوعات . 0

 التدريبية.

 المستعممة. ةفاعمية الاساليب التدريبي. 3
 .صلاحية الوسائل التدريبية المستعممة. 4
 ردود افعال المتدربين.. 5
 التدريبية.البيئة . 6
 ميزانية البرنامج التدريبي.. 7
ييدف الى معرفة ما تحقق من  النياحي: التقويم -2-1 -ه

ومدى الاستفادة الحاصمة النشء الريفي اىداف برنامج تدريب 
    .النشء الريفي()المتدربين لدى 
لكي يتمكن المقوم من  وساحل واساليب التقويم: -3-1 -ه

في البرنامج التدريبي لابد من تحديد نقاط القوة والضعف 
الاعتماد عمى مجموعة من الأساليب والوسائل وفيما يأتي 

 الوسائل والأساليب التدريبية المقترحة:
 :الاختبارات العممية .9
  الدورية:التقارير  .0
 الملاحظة المنتظمة الموثقة. .3

 انياً: محور إعداد محتوى البرناما التدريبي لمنشء الريفي: 
بعد ان حددت الأىداف العامة لتدريب النشء الريفي لابد من 
إعداد محتوى البرنامج التدريبي وفيما يأتي مكونات المحتوى 

 التدريبي المقترح: 
يعد عمم إدارة : المقترح تدريبيا التدريبية الموضوعات -1

المزارع من الموضوعات الواسعة والمتشعبة لذلك من 
التدريبية لتغطية ىذا العمم الذي الضروري تنوع الموضوعات 

يرتبط بتنظيم وسائل الإنتاج وتطبيق التقنية المعرفية لكي تنتج 
المزرعة أكبر قدر ممكن من الأرباح فيما يأتي الموضوعات 

 التدريبية المقترحة لتدريب النشء الريفي:
)تقمبات الاسعار، حساب الكمف، اقتصادية موضوعات  أ.

  (.المشاريع، الخانشاء 
الاحصائي، جمع  التحميل)احصائية موضوعات  ب.

    البيانات، اساسيات البحث العممي(.
التقنيات  ،)خدمات المحصولزراعية موضوعات عممية  ج.

  (.الزراعية الحديثة ذات العمقة بطبيعة نظام المزرعة
)اسموب التفاوض والاقناع اتصالية –موضوعات اجتماعية  د.

    .(والتحدث. الخ
    .والانترنت... الخ( الحاسوب)عامة  موضوعات تقنية ه.
 .، اتخاذ القرار...الخ(التخطيط)ادارية موضوعات  و.
 واهساليب التدريبية:  الوساحل-2
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    (.الصور. الخ)نشرات ممصقات، الفنية المطبوعات  أ.
، شاشة التمفاز، عارض البيانات)المرئي وسائل العرض  ب.

    (.الذكية. الخالسبورة 
    النماذج الحية وغير الحية. ج.
اسموب المحاضرة )ويستعمل لعرض الموضوعات  د.

    .النظرية(
لتوضيح عمل نتيجة  )يعملاسموب الايضاح العممي  ه.

    .معينة(
الزراعية لحل المشكلات  تستعمل)الحالة اسموب دراسة  و.

    .(ومناقشتيا
للاطلاع عمى نتائج البحوث  تستعمل)الميدانية الزيارات  ز.

 .ومشاىدة المزارع النموذجية(
 معايير اختيار الاساليب والوساحل التدريبية: 

  الذي يسعى اليو تدريب النشء الريفي. التعميمي اليدف .9
    طبيعة النشاط الزراعي. .0
    (.النشء الريفيالمستوى التعميمي لممتدرب ) .3
    التدريبية.الموضوعات  .4
    المالية.التخصيصات  .5
    الخمفية العممية لمنشاط الزراعي لممتدربين. .6

 عدد المتدربين.
ويتضمن ىذا  ال اً:  محور نتاحا تدريب النشء الريفي: 

المحور الخلاصة من عممية التدريب التي تيدف الى 
تحسينات سموكي وادائية ومعرفية لمنشء الريفي. وىي المؤشر 
الأساس لمدى نجاح او فشل البرنامج وعمى التنظيم المسؤول 
عن تدريب النشء الريفي ان يعرف مقدار تحقق النتائج 

 الاتية: 
لبرنامج التدريبي ككل: ردود أفعال النشء الريفي حول ا .9

والمقصود بو رأي النشء الريفي بكل عناصر التدريب من 
 موضوعات تدريبية ومدربين ووسائل وأساليب تدريبية...الخ،

مقدار تعمم النشء الريفي: وىنا يعني الفائدة العممية  .0
المتوخاة من عممية التدريب الحاصمة بالنسبة لمنشء الريفي 

 ماتية التي أحرزىا التدريب المطبق.ومقدار الإضافة المعمو 
مقدار تبني التقنيات الزراعية: من المفترض ان يصاحب  .3

عممية التدريب تعريف النشء الريفي بأحدث التقنيات الزراعية 
المستعممة وحسب نظميم المزرعية، لذا فمن نتائج التدريب 

 ىو تبني التقنيات الزراعية. 

اىم أسباب اعداد البرامج حل المشكلات الزراعية: ان من  .4
التدريبية الزراعية ىي حل المشكلات التي يعاني منيا اىل 
الريف؛ لذا فمن المفترض ان تكون نتائج التدريب ىي حل 
لمشكلات فعمية يعاني منيا النشء الريفي وحسب نظميم 

 المزرعية.
تعد عممية المراجعة من العمميات  مجال مراجعة الانموذج:

التي تسير باتجاىين متعاكسين لغرض التأكد  الإدارية الميمة
من سلامة مكونات الأنموذج من حيث التطبيق الاني لو ومن 
حيث ملاءمتو مع التغيرات الحاصمة عبر الزمن والتقمبات 
البيئية المحيطة بمكونات الأنموذج وبخصائص النشء الريفي 

 في حالة عدم ملاءمة الأنموذج لفترة ما فانالمزرعية. ونظمو 
دور ىذه العممية سيبدأ بتعديل مكونات الأنموذج لكي تكون 
ملائمة عمى وفق الأساس الفكري. أي ان ميمة المراجعة ىي 
مقارنة عناصر الانموذج مع العوامل البيئية )الخارجية 
والداخمية( في إطار الزمن لتحديد مدى صلاحية مكون من 

رنامج مكونات الانموذج فقد يكون ىناك تعديل بمحتوى الب
التدريب بعد مدة من الزمن نتيجة لتطور عمم إدارة المزارع 

 والأساليب والوسائل التدريبية وغيرىا.
من خلال الواقع ومراجعة الباحث  الاستنتاجات والتوصيات:

لممصادر العممية والرسائل والبحوث المتيسرة فانو لا يوجد 
انموذج متكامل تضمن مجموعة من الخطوات المترابطة 
لتدريب النشء الريفي في أي مجال كان؛ لذا فيعد الأنموذج 
المقترح ىو الاول من نوعو ييتم بالنشء الريفي، وعميو فإن 

رورة الاىتمام بيذه الشريحة من المجتمع الباحث يوصي بض
الريفي لما ليا من دور كبير في الحاضر والمستقبل لتحسين 
وتطوير القطاع الزراعي من خلال التبني السريع لمتقنيات 
الزراعية الحديثة والقدرة عمى تفيم المشكلات الزراعية التي 
يعاني منيا مجتمعو عمى وجو الخصوص، كما يوصي 

رة تبني ىذا الأنموذج والعمل بو كخطوة أولى الباحث بضرو 
 لمنيوض بيذه الشريحة ولتحسين واقع إدارة المزارع في القطر. 
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